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REPORTAJE EXCLUSIVO al secretario de Industria, Fernando Fraguío 


de a a n | n 0) m | | En la primera entrevista que ofrece desde 
E que asumió el cargo, el secretario de Industria, 
Fernando Fraguío, habla de la inflación, de los 


| n Q ust d a- Ca m p 0) planes para el desarrollo industrial, de su 


envidia al modelo de banco de desarrollo 


brasileño y la aspiración de crear uno en 


)) 
es fa S a Argentina y del conflicto con el campo. 


Guadalupe Lombardo 


Sumacero 


el Libro 


SISTEMAS DE INFORMA- 
CION COMO HERRAMIEN- 
TA COMPETITIVA 

José Luis Pungitore 
Editorial Temas 


El libro 
aborda el 
mundo em- 
presario con 
un enfoque 
integrador 
que abarca 
distintas áreas funcionales. 
El objetivo apunta a integrar 
conceptos dispersos de dis- 
ciplinas específicas y resal- 
tar la importancia de los sis- 
temas de información en el 
diseño y ejecución de estra- 
tegias de negocios desarro- 
lladas en empresas que se 
desenvuelven en ambientes 
competitivos. Algunos de 
los conceptos que se toman 
en cuenta son estrategia, 
business intelligence, pla- 
neamiento, marketing, esta- 
dística y toma de decisio- 
nes y management, entrela- 
zados con los propios con- 
ceptos de los sistemas de 
información. 
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Según datos oficiales, para 
2030 la fuerza de trabajo dis- 
ponible en Japón se reducirá 
un 16 por ciento al tiempo 
que aumentará el número de 
ancianos, lo que despierta te- 
mores sobre quién hará el 
trabajo en un país que no es- 
tá acostumbrado ni se mues- 
tra dispuesto a contemplar la 
inmigración a gran escala. La 
solución llegaría con los ro- 
bots. La Machine Industry 
Memorial Foundation sostie- 
ne que las máquinas podrían 
ocupar para entonces los 
puestos de trabajo de 3,5 mi- 
llones de personas. 


ranKING 


Impuestos 


por ciento au- 
mentaron las 
AE exportaciones 


agrícolas en el primer bi- 
mestre, respecto del mismo 
período del año anterior, pa- 
sando de 1888 a 4543 millo- 
nes de dólares. Esa expan- 
sión se originó por los altos 
precios de las materias pri- 
mas y por las mayores canti- 
dades exportadas, que con 
12,9 millones de toneladas 
marcaron un crecimiento de 
58,1 por ciento contra igual 
período de 2007. 


Ursos Q 
seminarioS 


La Fundación de Investiga- 
ción en Ciencias Cognitivas 
Aplicadas (Iccap) invita al ta- 
ller abierto titulado “¿Cómo 
manejar el estrés laboral?”. 
La cita es pasado mañana 
las 20 en la sede de Iccap: 
Azcuénaga 1077 4* A. Infor- 
mes: 4823-3206. 

info O iccap.com.ar 


Dos albañiles se reparten 
100 ladrillos en dos partes, 
no exactamente iguales, pe- 
ro semejantes. El primero los 
va disponiendo en hileras de 
5 ladrillos, y el segundo los 
coloca en columnas de 7 la- 
drillos. Cuando terminan al 
primero le quedan dos ladri- 
llos sin colocar, y al segundo 
le han sobrado 4. 

¿Cuántos ladrillos había 
tomado cada uno? 
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Evolución de los ingresos tributarios 


En millones de pesos 


Tributos 1er trimestre % 
IVA 18.400 31,2 
Ganancias 10.793 18,3 
Seguridad social 11.350 19,2 
Retenciones 7.940 13,4 
Impuesto al cheque 4.359 7,4 
Combustibles 2.257 3,8 
Internos coparticipados 1355 23 
Otros impuestos 2.568 4,4 
Total 59.023 


Fuente: abeceb.com en base a Mecon. 
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—¿Cuál es la diferencia en- 
tre un actuario de una 
compañía de seguros y un 
actuario de la mafia? 

La diferencia es que el 
actuario de la compañía 
de seguros puede decir 
cuánta gente murió duran- 
te el año y el de la mafia 
los puede mencionar con 
nombre y apellido. 


¿Cuál Es? 


Los cordobeses amantes del 
cuarteto podrán acceder 
dentro de poco a una tarjeta 
de descuentos diseñada es- 
pecialmente para ellos. El 
producto, lanzado por la em- 
presa American Discount, les 
permitirá entrar gratis a los 
bailes de bandas populares 
como Trulalá y obtener reba- 
jas de entre 5 a 35 por ciento 
en más de cien comercios de 
la provincia. 


BAnNocos 


El presidente del Banco de la 
Provincia de Buenos Aires, 
Guillermo Francos, anunció 
la apertura de un Fondo de 
Capital de Riesgo de 100 mi- 
llones de dólares para fonde- 
ara lo largo de los próximos 
años proyectos de inversión 
en la provincia. 


la Po Sta 


El crédito a personas físicas 
“que incluye tanto los hipote- 
carios, los prendarios, los 
personales y las tarjetas de 
crédito” aumentó un 53,8 por 
ciento en el cuarto trimestre 
de 2007, respecto del mismo 
período del año anterior. En 
cambio, el crédito destinado 
a los sectores productivos 
creció 34 por ciento en el 
mismo período, marcando 
una desaceleración. Según 
la consultora Abeceb.com, 
este último dato es una señal 
negativa, dado que es nece- 
sario continuar aumentando 
los niveles de inversión. En 
2007, la IBIF en relación con 
el PBI ascendió a 22,7 por 
ciento por encima de lo ob- 
servado en 2006. No obstan- 
te, la consultora afirma que 
se necesita continuar au- 
mentando ese ratio para cre- 
cer con menores tensiones. 


“La antinomia..” 


POR ROBERTO NAVARRO 


l secretario de Industria, Fer- 

nando Fraguío, ex director de 

la fábrica de camiones de Fiat 
Iveco, afirmó a Cash, en el primer 
reportaje que concede desde que 
asumió el cargo, que está avanzan- 
do el proyecto de un banco de de- 
sarrollo similar al Bndes brasileño y 
que las principales causas de la in- 
flación son el fuerte aumento del 
empleo y la suba de los precios de 
los commodities a nivel internacio- 
nal. Adelantó que analiza junto al 
ministro de Economía, Martín 
Lousteau, la posibilidad de otorgar 
becas para jóvenes con pocos recur- 
sos que quieran estudiar ingeniería. 
Eraguío, contador, de 59 años, opi- 
nó también del conflicto con el sec- 
tor agropecuario. 


Campo 
¿Existe la confrontación entre lain- 
dustria y el campo? 

—No deben confundirse situacio- 
nes de momento. La antinomia cam- 
po-industria es falsa. Creo que bue- 
na parte de nuestra industria se sus- 
tenta sobre el campo: la agroindus- 
tria y la metalmecánica. Y, a la vez, 
la industria sostiene el desarrollo del 
campo, con apoyo tecnológico y de 
equipamiento de maquinarias im- 
portante. 

En los cortes de ruta se escuchó a 
productores quejarse de que el 
campo subsidia a la industria. 

—No creo que haya que hablar de 
subsidios. Hay que hablar de una ade- 
cuada distribución del ingreso. Nues- 
tro territorio es rico. El sector agro- 
pecuario es eficiente y creo que lo que 
tenemos que hacer es dialogar. 

¿La agroindustria está desarrolla- 
da al nivel de las ventajas compa- 
rativas que tiene Argentina? 

—La agroindustria nuestra que es- 
tá al nivel de las primeras del mun- 
do. Nuestras cosechadoras, las sem- 
bradoras de siembra directa, las pul- 


verizadoras y los tractores son de pri- 
mer nivel. 
¿No se desaprovecha la posibili- 
dad de sumarles valor agregado a 
los productos del campo? 
—Venimos con ese sueño dorado 
de no exportar carne sino exportar la- 
titas con el bife y las papitas noisette 
y la salsita, y no exportar la harina si- 
no el fideo italiano con ese packaging 
hermoso. Ese sueño, en parte, em- 
pieza a realizarse con la industria 
agroalimentaria. Es un enorme avan- 
ce cuando uno ve que hay una con- 
versión del maíz en pollo y en cerdo. 
Antes enviábamos los granos a Bra- 
sil y ellos engordaban los animales. 
En la medida en que se continúe de- 
sarrollando seguramente vamos a ela- 
borar otros productos. Por otra par- 
te, estamos exportando sembradoras 
de proceso directo y cosechadoras al 
este europeo y hasta a Afganistán. 


Industria 
¿Argentina se está desarrollando o 
sólo está creciendo? 

—El país inició un proceso de rein- 
dustrialización hace más de 4 años 
y ese proceso nos ha llevado a gene- 
rar numerosas inversiones, tanto en 
el sector de las pymes como en las 
grandes empresas. Esto generó em- 
pleo, incorporó tecnología y gene- 
ralizó la creación de bienes. Voy al 
interior del país y cada planta que 
visito, de maquinaria agrícola, de 
metalmecánica, de la industria tex- 
til, muestra empresas que en los úl- 
timos años han hecho fuertes inver- 
siones en tecnología de punta. Han 
incorporado gente y están prepa- 
rando cuadros técnicos con vistas a 
un futuro de crecimiento. El prin- 
cipal problema es que la cantera de 
técnicos, de trabajadores especiali- 
zados y de profesionales se agotó. 
Nuestro crecimiento futuro depen- 
de en gran medida del ingenio, del 
esfuerzo y los recursos que asigne- 
mos a capacitar a nuestra gente. 
¿Existe política industrial? 


CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS 


Becas para estudiantes 


n Q ué está haciendo el Estado con respecto al déficit de 
recursos humanos calificados? 
—Acá tenemos tres actores: el Estado, los privados y después los estu- 


diantes. Los futuros trabajadores y técnicos que necesitamos capacitar. 
El Ministerio de Trabajo tiene planes de capacitación. Y todas las 
grandes empresas tienen hoy escuelas técnicas. 

A pesar del crecimiento de la industria, en los últimos años siguió 
cayendo la inscripción de alumnos de ingeniería en las universi- 


dades. 


—Estamos hablando con el ministro de Educación. Si un país necesi- 


ta desarrollar jóvenes en ciencias, que son más difíciles de seguir que 


otras, tiene que haber becas específicas para asegurarnos de que los hi- 


jos de todos los hogares, si tienen talento suficiente, puedan seguir esa 


carrera con subsidios estatales. Por otra parte, como sabemos que fal- 


tan ingenieros en el país, estoy seguro de que cuando estos muchachos 


estén llegando a la última parte de la carrera, como sucede en los prin- 


cipales países del mundo, va a haber empresas que se les acercarán. 
La ley de reinversión de utilidades, que rebaja el impuesto a las 
ganancias a quienes reinvierten, está en carpeta hace años. ¿Va 


a salir? 


—Lo que salió es la Ley de Promoción de Inversiones. La ley que 


desgrava la reinversión de utilidades es un proyecto interesante que 


hay que analizarlo con mucho detalle. Tiene que estar focalizado, por 
ejemplo, en pymes, por su propia estructura de capital y por su feno- 
menal capacidad de generación de empleo. Debería, además, apoyar a 


los sectores que sean de interés nacional. El 


Nosotros tenemos un plan in- 

dustrial que tiene que ver no con el 
corto plazo sino con el largo, que nos 
tiene que llevar a tener una econo- 
mía sustentable. En este sentido res- 
catamos medidas importantes que se 
están tomando, como los créditos a 
largo plazo que está otorgando el 
Banco Nación para que las pymes 
puedan invertir en bienes de capital 
y en instalaciones. La Subsecretaría 
Pyme acompaña con cursos de ca- 
pacitación, con subsidio a las tasas 
de interés para aquellas empresas cu- 
yos proyectos están dentro de deter- 
minados parámetros. Estamos obte- 
niendo un reequipamiento de aque- 
llas empresas que necesitan impor- 
tar bienes de capital del exterior, con 
cero por ciento de arancel. El mi- 
nistro (Martín) Lousteau acaba de 
firmar una resolución que reduce 
también a cero por ciento la impor- 
tación de maquinaria textil usada, 
porque hay una reconversión im- 
portante en Europa: están liberán- 
dose líneas de maquinarias textil que 
para nosotros son importantísimas. 
Recientemente salió la Ley de Pro- 
moción a las Inversiones, que per- 
mite la amortización acelerada del 
IVA para sostener en el tiempo una 
adecuada reindustrialización. 
Hay sectores que se quejan de que 
nuevamente hay un fuerte ingreso 
de productos importados. Incluso 
se nota en el espacio que ocupan 
en los supermercados. 

—Trabajosamente llevamos adelan- 

te el sistema de licencias no automá- 
ticas para que se puedan desarrollar 
algunos sectores sensibles. El régimen 
es así: el país tiene firmados acuerdos 
de libre comercio, lo que quiere de- 
cir que cualquier ciudadano puede 
importar libremente determinado 
producto pagando el arancel que te- 
nemos acordado dentro del Merco- 
sur. Hay algunos productos que por 
la necesidad que tenemos de consoli- 
darlos están sujetos a un sistema de li- 
cencias no automáticas. No pueden 
importar esos bienes de forma auto- 
mática, sino que tienen que solicitar 
una licencia de importación. El he- 
cho de que uno tenga estas licencias 
no automáticas, de alguna manera, 
ayuda al sostenimiento y el fortaleci- 
miento de la industria nacional. 
¿Le parece que el conjunto de me- 
didas que acaba de reseñar con- 
forman un plan integral de política 
industrial? 

—Me parece que es un plan al cual 


habrá que seguir agregándole cosas. 
La gestión de la Secretaría de Indus- 
tria, como la gestión del Gobierno, 
se caracteriza por ser una situación de 
cambio permanente. 

Si tiene que señalar una asignatu- 
ra pendiente, ¿cuál sería? 

—¿Qué es lo que más alienta a in- 
vertir y a correr riesgos? La previsibi- 
lidad y la sustentabilidad en el tiem- 
po de tendencias, mercados y medi- 
das. Si la macro no da bien, no fo- 
menta la inversión. Es decir, si la ma- 
cro no cierra, con decirle a un inver- 
sor que le vamos a permitir importar 
sus máquinas a arancel cero o con de- 
cirle a un inversor que le vamos a dar 
una parte de su capital de trabajo a 
una tasa muy reducida, con eso sólo 
no lo incentivamos a que vaya a bus- 
car capitales. 

¿Por qué la industria automotriz 
crece mucho y el resto avanza a pa- 
so más lento? 

—La industria automotriz vuela 
porque somos un país fierrero. El ar- 
gentino que puede cambia el auto, 
hay un factor psicológico. 

También es un país fanático de los 
celulares y se importan. 

—Gastamos 1300 millones de dó- 
lares por año en importar celulares. 
Elaño pasado seimportaron 11,6 mi- 
llones de celulares. Yo hablé con al- 
gunos expertos y les pregunté por qué 


ADMINISTRACION Y GESTION 


Guadalupe Lombardo 


no hacemos celulares en Argentina si 
se fabrican en Brasil y en México. La 
primera respuesta que recibí es que 
la tecnología es tan cambiante que ca- 
da 180 días se cae todo lo que hay y 
empezamos de vuelta. Lo que quiere 
decir es que a lo mejor hay que tener 
una tecnología de escala para produ- 
cirlo, para desarrollar esa tecnología, 
que excede nuestras posibilidades. De 
cualquier manera vale la pena pre- 
guntárselo. 
Brasil adelantó un plan industrial 
hasta 2010 con un presupuesto a 
financiar por el Bndes de 150 mil 
millones de dólares. ¿Es necesario 
un Banco de Desarrollo en el país? 
—Sí. Yo creo que es importante que 
la industria argentina cuente con un 
banco de soporte para sus activida- 
des. El Bndes es un modelo quea Bra- 
sil le ha servido. Y es un modelo a 
imitar porque son los fondos de los 
trabajadores volcados en proyectos 
que generan más empleo. Es un mo- 
delo que miro con simpatía. 


Inflación 
¿Qué grado de responsabilidad tie- 
nen los industriales en la inflación? 
—La inflación no es responsabili- 
dad de algunos sino que es un pro- 
blema de todos. Lo dije cuando esta- 
ba en el sector privado. Inclusive di- 
je que la lucha contra la inflación no 


Estado y sector privado 


puede ser una tarea sólo del secreta- 
rio Moreno. Entonces todos tenemos 
que preocuparnos por la inflación. 
Más allá de algunos grados de con- 
centración. Puede ser que alguien 
pueda aprovechar la situación mejor 
que otro. Puede darse. Pero la verdad 
es que, no siendo un economista, es- 
tamos viviendo un momento parti- 
cular. Históricamente la inflación en 
Argentina se debía a un Estado que 
recaudaba poco y gastaba mucho, y 
que cubría el bache entre gasto y re- 
caudación emitiendo. Hoy la infla- 
ción reconoce dos causas: una es que 
un país que tenía 25 por ciento de 
desocupación hoy tiene 7 por ciento 
de desocupación, o sea que hemos in- 
corporado rápidamente a gente que 
estaba debajo de la línea de la pobre- 
za ala posibilidad de adquirir bienes. 
Y si bien la oferta de bienes ha au- 
mentado, no ha subido tanto como 
la incorporación de esa población al 
trabajo y a la posibilidad de, por lo 
menos, comer. Y el segundo factor es 
que el petróleo cotiza a 110 dólares 
y la soja, a casi 500. Entonces todo 
vale más. 

Pero los demás países no tienen 
tanta inflación. 

—Los demás países no tienen tan- 
ta inflación porque sus monedas se 
han revaluado un poco más o por- 
que se ha degradado el poder adqui- 
sitivo de su gente. El europeo que iba 
al cine, ahora quizá no vaal cine, por- 
que tiene que pagar más caro el litro 
de aceite y de nafta. Hay que recor- 
dar que el euro está a un nivel record. 
En Brasil el real llegó a 3,40 y hoy 
cotiza a 1,70: revalúan sus monedas. 
Nosotros estamos sosteniendo una 
política de un dólar más fuerte para 
favorecer una industria exportadora. 
Aunque nunca debemos perder de 
vista que lo más importante para ser 
un país fuertemente exportador es la 
innovación tecnológica y la produc- 
tividad. 

¿Si tuviéramos más jugadores en 
los mercados les sería tan fácil su- 
bir los precios? 

—No. Con una mayor oferta de bie- 
nes se controla mejor el aumento de 
precios. El mejor factor del control 
de precios es la oferta. 


. De qué obstáculos se encuentra en el Esta- 
G do que no tenía en el sector privado? 

—Los cambios de gobierno. Esta vez hay una cierta 
continuidad operativa, no ha habido un recambio 
tan traumático. Pero se observa que a nivel de las 
administraciones provinciales se da un recambio 
muy fuerte, no sólo a nivel de los referentes políti- 
cos, sino a nivel operativo. Entonces yo creo que es- 
to pone al país en desventaja con respecto a otros 
países, como pueden ser una virtuosa administra- 
ción francesa o funcionarios de carrera brasileños, 
que permanecen en sus cargos ganados por concur- 
so, con remuneraciones razonables respecto de las 
responsabilidades que tienen, apoyando al funciona- 
rio político de turno, pero asegurando el manteni- 
miento de las buenas políticas de Estado. A mí me 
gustaría ver acá que también nosotros seamos capa- 
ces de crear una carrera de funcionarios nobles y vir- 
tuosos, que sepan que su desarrollo personal y pro- 
fesional y nuestro crecimiento económico dependen 
más de lo bien que hagan la gestión que del humor 
del funcionario político que está llegando. Creo que 


también esto es una reforma que necesita la Argenti- 
na. Una estructura administrativa estatal profesiona- 
lizada, fuerte y prestigiada. 

En Francia, Alemania e Italia los empleados públi- 
cos significan más del 12 por ciento de la población 
y están bien remunerados. ¿Es posible construir un 
Estado con un 5 por ciento de ciudadanos en em- 
pleos públicos, con contratos precarios y magros 
salarios? 

—No creo que al Estado lo tengamos que medir en 
función de si otros países tienen 2000 y nosotros 
1500 empleados. Yo me quiero referir a la virtuosa 
carrera de administración. En cambio, sí pienso que 
la remuneración debe ser acorde con la responsabili- 
dad. Creo que un funcionario debe tener la tranqui- 
lidad de que mientras cumpla bien su función va a 
contar con estabilidad. Creo que los cargos más im- 
portantes de la administración tienen que ser gana- 
dos por concurso. De todos modos, garantizar la es- 
tabilidad a cualquiera a sangre y fuego no me parece 
bien. Yo vengo del sector privado y me tenía que ga- 
nar la posición todos los días. El 


Reportaje 
industria 


Ml “Buena parte de nuestra 
industria se sustenta sobre el 
campo: la agroindustria y la 
metalmecánica.” 


Ml “A la vez, la industria 
sostiene el desarrollo del 
campo, con apoyo tecnológico 
y de equipamiento de 
maquinarias importante.” 


Ml “El sector agropecuario es 
eficientey creo que lo que 
tenemos que hacer es 
dialogar.” 


ll “El principal problema de la 
industria es que la cantera de 
técnicos, de trabajadores 
especializados y de 
profesionales se agotó.” 


Ml “La Ley de Promoción a las 
Inversiones permite la 
amortización acelerada del 
IVA para sostener en el tiempo 
una adecuada 
reindustrialización.” 


Ml “Es importante que la 
industria argentina cuente con 
un banco de soporte para sus 
actividades.” 


Ml “Los demás países no 
tienen tanta inflación porque 
sus monedas se han 
revaluado un poco más o 
porque se ha degradado el 
poder adquisitivo de su gente.” 
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Algas vs. soja 


POR MARCELO ZLOTOGWIAZDA 


l agravamiento de la crisis alimentaria mundial ha reavivado 

las objeciones al desarrollo de los biocombustibles, que es se- 

ñialado como una de las causas centrales del encarecimiento 
de las materias primas porque implica una fuerte demanda adicio- 
nal que eleva en forma directa los precios de los cultivos que se 
usan como insumo (por ejemplo el maíz que se usa para producir 
etanol y la soja para biodiésel), y que en general empuja hacia arri- 
ba el precio de toda la producción agropecuaria porque esa nueva 
demanda enfrenta una cantidad finita de tierra. 

Naciones Unidas, el Banco Mundial y el Fondo Monetario Inter- 
nacional fueron algunas de las instituciones que se hicieron escuchar 
en los últimos días. El presidente del BM, Robert Zoellick, dijo en 
rueda de prensa que “mientras los estadounidenses se preocupan por 
lo que cuesta llenar el tanque de nafta, hay gente que tiene proble- 
mas para llenar el estómago”, y sugirió que se evalúe la postergación 
de las fechas en que en Europa y Estados Unidos comience a ser 
obligatorio mezclar nafta con etanol y gasoil con biodiésel. En igual 
sentido se pronunció el influyente economista Paul Krugman, que 
en su última columna de 7/4e New York Times escribió que “se nece- 
sita dar marcha atrás con los biocombustibles, que han demostrado 
haber sido una terrible equivocación”. En la Argentina el negocio de 
los biocombustibles está creciendo a ritmo muy acelerado, al punto 
de que con las fábricas ya terminadas o en construcción se supera 
holgadamente las necesidades para el mercado interno que surgen de 
la ley 26.093, que establece la obligatoriedad de mezclar a partir de 
2010 un mínimo de 5 por ciento de etanol en la nafta e igual por- 
centaje de biodiésel en el gasoil. La abundancia de soja determinó 
que haya mucha más inversión en biodiésel que en etanol, que en su 
mayoría es o va a ser elaborado en base a caña de azúcar. 

Hay un aspecto fundamental de la lógica del biodiesel en la Ar- 
gentina que es muy poco conocido. Hoy por hoy es un negocio 
rentable porque la exportación de biodiésel paga menos retenciones 
que la exportación del aceite de soja. Hasta el polémico anuncio del 
pasado 11 de marzo, el biocombustible pagaba 5 por ciento y el 
aceite arriba de 30, con lo cual en lugar de exportar aceite de soja 
convenía transformarlo (sin demasiado valor agregado) en biodiésel 
y ahorrarse los casi 30 puntos de la diferencia impositiva. El nuevo 
esquema aumentó el derecho de exportación para los biocombusti- 
bles al 20 por ciento, que de todas maneras se sigue manteniendo 
bien por debajo de la franja en que se está moviendo la retención 
para el aceite de soja. En otras palabras, es el 
subsidio implícito (lo que deja de recaudar el 
Estado) lo que le brinda viabilidad a un ne- 
gocio que no aporta mucho valor ni tampo- 
co divisas, ya que el insumo se exportaría de 
todas maneras a un precio bastante parecido. 

Si a lo anterior se agrega los problemas de- 
rivados de la excesiva sojización de la tierra, 
cobra relevancia prestar atención a alternati- 
vas que “ofrecen posibilidades muy superio- 
res”, tal como señalan Jorge Schvarzer y An- 
drés Tavosnanska en un estudio titulado Biocombustibles: expansión 
de una industria naciente y posibilidades para la Argentina. Los inves- 
tigadores del Cespa (Centro de Estudios de la Situación y Perspecti- 
vas de la Argentina) sostienen que “puede esperarse que la produc- 
ción actual se vea reemplazada en poco tiempo por otras fuentes 
energéticas que hoy son escasamente utilizadas. Las posibilidades de 
la celulosa o la jatrofa, por ejemplo, o las que ofrecen la cría de algas, 
tienen mayor eficiencia energética, menor presión sobre la oferta de 
alimentos y sobre el recurso suelo”. La jatrofa es una oleaginosa que 
rinde el triple de aceite por hectárea que la soja, y con la ventaja de 
que es apta para suelos áridos. 

En el caso de la jatrofa hay varios emprendimientos chicos en es- 
tado embrionario, pero en cuanto a la fabricación de biodiésel con 
algas, la empresa argentina Oil Fox terminará —según informó a es- 
ta columna uno de sus dueños, Jorge Kaloustian— una planta en 
San Nicolás donde con las algas que se cultivan en piletas ubicadas 
en esa ciudad y en la provincia de Santa Fe elaborará 60.000 tone- 
ladas por año de biodiésel. Ya tienen vendida la producción de los 
próximos cinco años. Y acaban de asociarse con capitales coreanos 
para instalar una segunda planta con capacidad para producir el 
séxtuple, lo que la convertiría en la más grande del país. Además de 
no utilizar el recurso tierra, las algas se nutren del dióxido de carbo- 
no que provoca el calentamiento del planeta. 

Es un ejemplo de una iniciativa privada sin promoción del Esta- 
do. Pero como señalan Schvarzer y Tavosnanska, “es posible que al- 
guna pueda surgir espontáneamente, impulsada por las condiciones 
de mercado, pero lo más probable es que esas iniciativas dependan, 
en gran medida, de la capacidad oficial de señalar un rumbo, sea a 
través de actividades de investigación, o de apoyos y subsidios a las 
que resulten más apropiadas”. El 
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canje 


Ml “Hay consenso nacional e 
internacional de que no existen 
precedentes de un país que 
haya renegociado con tanta 
firmeza.” 


M“Lo Vuolo apunta a señalar 
que la deuda ha aumentado, 
centrando la crítica en el 
crecimiento de la deuda por el 
CER, la capitalización de 
intereses y los cupones ligados 
al PBI.” 


Mi “Lo cierto es que Argentina 
se está desendeudando: la 
deuda pública es inferior en 
términos absolutos a los 
valores pre-crisis.” 


Mi “El peso de la deuda es 56 
por ciento del PBI a fines de 
2007, claramente inferior al 146 
por ciento de 2002.” 


> 
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“La pesificación de la deuda era del 3 por ciento y hoy supera el 48 por ciento”, afirma Vanoli. 


Alejandro Elias 


ALEJANDRO VANOLI LE RESPONDE A RUBEN LO VUOLO 


Debate por la deuda 


POR ALEJANDRO VANOLI 


l artículo de Rubén Lo Vuolo 

“La falacia del canje” (Cash, 2 

de marzo de 2008), si bien elo- 
giable por mantener abierta la discu- 
sión sobre el tema de la deuda públi- 
ca, amerita una opinión alternativa 
por la parcialidad de su abordaje. 

Existe consenso nacional e interna- 
cional de que no existen precedentes 
de un país que haya renegociado con 
tanta firmeza y por ello obtenido una 
fuerte quita de capital e intereses, a pe- 
sar de la intensa presión del G-7 y los 
lobbies de los fondos buitres. La fir- 
meza del Gobierno, el acompaña- 
miento de la población, que incorpo- 
ró la quita del 75 por ciento en valor 
presente como una causa nacional, y 
la ley cerrojo votada por amplia ma- 
yoría en el Parlamento Nacional fue- 
ron una señal contundente para el éxi- 
to obtenido, notable dadas las rela- 
ciones de fuerza —asimétricas— con los 
sectores concentrados. La cancelación 
de la deuda con el FMI implicó no só- 
lo un mayor desendeudamiento con 
el exterior. Tuvo un elevado valor sim- 
bólico: la recuperación de la autono- 
mía nacional para avanzar en un mo- 
delo distinto, evitando las condicio- 
nalidades que no sólo ponían en peli- 
gro la recuperación post-crisis, sino 
que habrían profundizado la concen- 
tración, extranjerización y exclusión 
social en la Argentina. 

La argumentación de Rubén apun- 
ta a señalar que la deuda ha aumenta- 
do, centrando la crítica en el creci- 
miento de la deuda por el CER, la ca- 
pitalización de intereses y los cupones 
ligados al PBI. Lo cierto es que Ar- 
gentina se está desendeudando: la deu- 
da pública (también la deuda externa) 
es inferior en términos absolutos a los 
valores pre-crisis. Midiendo en tér- 
minos relativos, la deuda cae respec- 
to de una serie de indicadores econó- 
micos, lo que denota una mejora en 
la capacidad de pago. 

Así el peso de la deuda es 56 por 
ciento del PBI a fines de 2007, clara- 


Rubén 

Lo Vuolo 
escribió en 
Cash “La 


falacia del canje”. 


El vicepresidente de 
la Comisión Nación 
de Valores, Alejandro 
Vanoli, discute esa 
posición. 


mente inferior al 146 por ciento de 
2002. La deuda en relación con las ex- 
portaciones descendió de 900 al 98,6 
por ciento en igual período. 

La capitalización de intereses im- 
plica un alivio en los primeros 10 
años, lo que es consistente con la re- 
cuperación gradual de la capacidad de 
pago luego de la crisis. Si tenemos en 
cuenta ya no el capital sino el peso de 
los intereses, se observa que los mis- 
mos son inferiores a los previos a la 
reestructuración, tanto en relación 
con el PBL, cuanto con la recauda- 
ción, el gasto público y las exporta- 
ciones. La existencia de los cupones 
ligados al PBI está basada en la nece- 
sidad de ligar el pago de la deuda con 
el desempeño de una economía, pa- 
ra evitar una crisis. Se paga más cuan- 
do se crece y si crecemos menos pa- 
garemos menos. Los mecanismos 
contracíclicos son saludables. Esto es 
lo opuesto a lo verificado en los años 
“90, donde a mayor riesgo país los pa- 
gos de la deuda eran crecientes. 

Otras mejoras significativas omiti- 
das por el autor son el alargamiento a 
más de 40 años de plazo del capital y 
la pesificación de la deuda, que era de 
solo el 3 por ciento en 2001 y ya su- 
pera el 48 por ciento, lo que reduce la 
vulnerabilidad fiscal y externa del pa- 


ís. En general, luego de décadas de ines- 
tabilidad, los países que pesifican gra- 
dualmente su deuda indexan el capi- 
tal o la tasa de interés para reducir el 
costo financiero. Gradualmente se 
puede iniciar un proceso de emisiones 
en moneda nacional sin indexación. 

Resulta evidente que la solución al 
problema de la deuda es algo más que 
haberla renegociado mejorando su 
monto y perfil de pagos. Es funda- 
mental crecer a altas tasas de manera 
sostenida para maximizar la capacidad 
de pago. No se puede analizar aisla- 
damente que haya una mayor carga 
de pagos en los próximos años sin 
mencionar el incremento significati- 
vo de la solvencia del país. Hay un im- 
portante alivio de la brecha externa 
con superávit de la cuenta corriente, 
reservas internacionales record quesu- 
peran los 50 mil millones de dólares, 
mientras que la deuda en moneda ex- 
tranjera en relación con las reservas 
pasó de más de 9 veces en 2002 a so- 
lo 1,4 veces en 2007. 

Para lograr mayor fortaleza se debe 
profundizar el rumbo iniciado en 
2003, pasando del crecimiento al de- 
sarrollo, reforzando el modelo pro- 
ductivo orientando desde el Estado un 
proceso de ahorro e inversión sobre 
bases endógenas, como ha ocurrido en 
los casos exitosos de desarrollo eco- 
nómico. En el plano financiero se de- 
be evitar la liberalización que tanto da- 
ño causó al país. Ello implica una po- 
lítica monetaria y cambiaria que evi- 
te una apreciación exagerada del peso 
y control selectivo de capitales. Falta 
mucho para revertir décadas de opro- 
bio, pero estamos en camino y no que- 
da duda de que si se analiza de mane- 
ra integral y no parcial la situación de 
la deuda, como las políticas macro que 
determinan la capacidad de pago, es- 
tamos ante una oportunidad históri- 
ca de dejar atrás el problema de la deu- 
da recorriendo la senda del creci- 
miento con equidad. Bl 


* Vicepresidente de la Comisión Na- 
cional de Valores. 


POR NATALIA ARUGUETE 


n los discursos que circularon 
= durante el conflicto entre sec- 

tores del campo y el Gobier- 
no, se caracterizó al pequeño pro- 
ductor agropecuario como aquel que 
tiene hasta 150 hectáreas de tierra. 
Dentro de ese universo heterogéneo, 
hay desde chacareros de la Pampa 
Húmeda que, para trabajar esa su- 
perficie, requieren de una importan- 
te inversión de capital físico hasta 
productores que se encuentran bajo 
la línea de pobreza, están descapita- 
lizados, acceden al mercado en con- 
diciones desventajosas y viven en zo- 
nas que carecen de infraestructura y 
servicios (agua corriente, electrici- 
dad, redes de comunicación). A pe- 
sar de aportar el 25 por ciento de la 
producción agropecuaria, las proble- 
máticas de estos trabajadores rurales 
no se vieron claramente reflejado en 
los cortes de ruta. 

Los más pequeños “estuvieron en 
los cortes pero no participaron de la 
negociación. En la negociación se es- 
tán resolviendo los problemas de ine- 
quidad dentro del modelo y los más 
pequeños no están dentro del mo- 
delo. Se habla de los pequeños que 
quieren exportar pero no de los que 
trabajan en el mercado interno”, afir- 
mó Jorge Rulli, del Grupo de Refle- 
xión Rural. 

En la Secretaría de Agricultura cal- 
culan que hay aproximadamente 320 
mil productores agropecuarios. Casi 
220 mil son denominados “agriculto- 
res familiares”, de los cuales más de 
170 mil son productores minifundis- 
tas que trabajan las tierras menos ri- 
cas del país, concentradas en el No- 
reste, Noroeste y Cuyo, y tienen gran- 
des dificultades para asegurar su re- 
producción familiar. 

Según un estudio del Proyecto de 
Desarrollo de Pequeños Productores 
Agropecuarios, sólo el 20 por ciento 
de los agricultores familiares “puede 
evolucionar y realizar una reproduc- 
ción ampliada de su sistema de pro- 
ducción. No presenta rasgos de po- 
breza, sus carencias se refieren a ser- 
vicios de apoyo a la producción”. Pe- 
ro el grueso del sector (casi el 80 por 
ciento) se reparte entre familias que 
sólo logran una reproducción simple 
y otras cuya subsistencia depende del 
aporte de programas sociales. 

“Estos productores minifundistas, 
queson pobres estructurales, no pro- 
ducen un gramo de soja para expor- 
tación; si lo hacen, es para el propio 
autoconsumo”, aseguró a Cash el 
Coordinador Nacional del Progra- 
ma Social Agropecuario, José Cata- 
lano. Se dedican fundamentalmen- 
tea las actividades propias de las eco- 
nomías regionales, como tabaco, al- 
godón, yerba mate, caña de azúcar, 
mandioca. 

Estas familias tienen serios incon- 
venientes para acceder al agua y a la 
titularidad de la tierra que, en oca- 
siones, es insuficiente para lograr una 
producción sustentable. No cuentan 
con los medios de producción ni tec- 
nología adecuados (en muchas pro- 
vincias, la preparación de la tierra se 
realiza con maquinaria de tracción 
animal), tienen dificultad para acce- 
der al crédito e imposibilidad de co- 
mercializar en condiciones favorables. 

Angel Strappazzon, del Movi- 
miento Campesino de Santiago del 
Estero, señaló a este suplemento que 
“no nos sentimos representados ni he- 
mos pedido que nos represente el sec- 
tor que hizo el lockout. Ellos son em- 
presarios y nosotros no, ya queno em- 


PEQUEÑOS PRODUCTORES MINIFUNDISTAS 


El otro campo 


Existen 220 mil 
agricultores familiares. 
Más de 170 mil son 
minifundistas que 
trabajan las tierras 
menos ricas del país. 
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pleamos mano de obra; somos noso- 
tros los que trabajamos la tierra. Ade- 
más, como idea, no compartimos la 
producción de soja. Ninguno de no- 
sotros es soja. Tenemos graves con- 
flictos con los sojeros”. 

Desde el Estado hay diversos pro- 
gramas dirigidos a este sector. El Pro- 
grama Social Agropecuario los apoya 
“desde el punto de vista de la organi- 


CALIDA 
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zación, asistencia financiera y técni- 
ca”, explicó Catalano. El ProHuerta 
—programa conjunto del INTA y del 
Ministerio de Desarrollo Social— tra- 
baja con más de 500.000 familias en 
condiciones de pobreza, que produ- 
cen y comercializan alimentos en muy 
pequeña escala y utilizan técnicas 
agroecológicas para conservar el me- 
dio ambiente. “La población con la 
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quetrabajamos no hace soja, no es una 
actividad viable para los muy peque- 
ños productores y los pobres del cam- 
po. En realidad, la expansión de la so- 
ja muchas veces implica el desplaza- 
miento de este sector”, explicó Ro- 
berto Cittadini, coordinador nacional 
del ProHuerta. 

Entre los recientes anuncios del go- 
bierno, se reflotó la creación de una 
Subsecretaría de Desarrollo Rural, 
anunciada en octubre del año pasa- 
do. Según fuentes de la Secretaría de 
Agricultura, desde la nueva entidad 
se abordarán los problemas estructu- 
rales de los pequeños agricultores: el 
acceso al agua, la tenencia de la tie- 
rra y las dificultades para la comer- 
cialización. 
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Finanzas 


el buen inversor 


ll El grupo italiano Carraro 
SpA anunció la inauguración 
en la Argentina de la nueva 
planta de Gear World 
denominada South America 
Gears. 


El Con el programa Proyecto 
Gente para la búsqueda de 
500 profesionales, YPF ya 
incorporó 370 para las 
actividades de Exploración y 
Producción. 


Hi Grupo Bimbo anunció la 
inauguración del Primer 
Centro de Innovación y 
Nutrición de América Latina 
para el mercado de 
panificados. 


Mi Las nuevas autoridades de 
Nación AFJP son: presidente 
Matías Kulfas, vice Gustavo 
Gesualdo y directores Angel 
José de Dios y Alejandro 
López Mieres. 


HH SAF, pionera en el 
desarrollo de la Gestión 
Logística Compartida, anunció 
la ampliación de su filial en la 
provincia de Córdoba. 


Ml Movistar certificó la 
atención de clientes de alto 
valor bajo la norma COPC(n), 
uno de los estándares de 
calidad más importantes a 
nivel internacional. 


Hl Cabaña Argentina, líder en 
producción de carne de cerdo, 
cumplió 16 años de 
operaciones en el mercado 
nacional. 


SUBA DE LA TASA DE INTERES Y MAS RESTRICCIONES PARA EL ACCESO A CREDITOS 


on la canilla cerrada 


POR PABLO SIMIAN 


l aumento de las tasas de inte- 

rés, la reducción de los plazos 

de repago, la escasez de líneas 
de financiamiento del exterior y la re- 
ducción en la emisión de obligacio- 
nes negociables son algunas de las ra- 
zones que acentuaron el estrangula- 
miento del crédito al sector privado 
durante el mes pasado. En un con- 
texto internacional turbulento, la 
preocupación por conseguir fondos 
frescos dejó de ser patrimonio de py- 
mes, acostumbradas a toparse con re- 
currentes barreras en su financia- 
miento, y se extendió a otros secto- 
res. Los créditos hipotecarios y pren- 
darios disminuyeron en más del 50 
por ciento su ritmo de crecimiento y 
el mercado de capitales también ba- 
jÓ a la mitad la asistencia a las em- 
presas en el primer bimestre del año. 

El Instituto Argentino de Merca- 
do de Capitales indica que el finan- 
ciamiento doméstico canalizado por 
los mercados de valores fue de 1053 
millones de dólares, un 23,0 por cien- 
to menos que en el mismo período 
del año anterior. La merma estuvo 
explicada no sólo por la abrupta caí- 
da en la emisión de obligaciones ne- 
gociables, sino también por la baja de 
casi 34 por ciento en la suscripción 
de nuevas acciones. El 89 por ciento 
del total financiado fue destinado a 
grandes empresas y el resto se lo lle- 
varon las pymes que, aun con ese re- 
parto desigual, registraron la mayor 
participación desde 2001. 

En relación con el financiamiento 
bancario, según datos del Banco Cen- 
tral, el sector privado incrementó en 
un 1,2 por ciento el stock de présta- 
mos durante marzo de 2008, la mi- 
tad del aumento de enero. Si bien los 
feriados del mes y el paro del campo 
incidieron en ese avance más lento de 
las financiaciones, una buena parte 


PRECIO ($) VARIACION (%) 
¡Noe [ON [== Viernes 04/04 Viernes 11/04 Semanal Mensual Anual 
ACINDAR: 5,75 5,75 0,0 18,5 2,1 
SIDERAR: 25,00 26,00 3,8 -2,3 21,8 
TENARIS: 81,00 81,50 -0,6 1,1 15,3 
BANCO FRANCES: 7,47 785 -4,8 -4,2 -11,6 
GRUPO GALICIA: 2,19 2,17 0,9 5,3 -4,8 
INDUPA: 5,84 5,87 -0,6 UL 29,8 
MOLINOS: 10,70 11,20 -4,4 -1,1 1,4 
PETROBRAS ENERGIA: 3,/5 3,78 -0,8 il -3,8 
TELECOM: 13,00 13,90 -6,5 -3,7 -9,1 
TGS: 2,93 2,93 0,0 10  -22,9 
INDICE MERVAL: 2115,12 2152,03 1,7 0,5 -1,7 
INDICE GENERAL: 118.902,93 121.342,21 -2,0 -0,4 -2,3 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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Abrimos/ás puertas de nÚestro fuevo 
la ciuíad 


el Corazón 


Los bancos disminuyeron el ritmo de otorgamiento de préstamos a 
las empresas. También el de las líneas hipotecarias y prendarias. A la 
vez, en el mercado de capitales retrocedió el financiamiento vía ON. 


| El mes pasado, los créditos hipotecarios y prendarios bajaron en más del 50 por ciento su ritmo de crecimiento. 
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Guadalupe Lombardo 


de la baja obedeció a la suba de tasas 
de los préstamos hipotecarios que los 
bancos públicos y privados informa- 
ron a sus clientes en las últimas se- 
manas y que desalentaron la concer- 
tación de nuevas operaciones. En 
marzo, las hipotecas ascendieron a 
187 millones de pesos, unos 150 mi- 
llones menos que en febrero. En tan- 
to, durante el cuatrimestre previo al 
estallido de la crisis financiera inter- 
nacional (julio-octubre de 2007), el 
volumen de estos préstamos superó 
en promedio los 460 millones de pe- 
sos por mes. 

En un mercado restringido, debi- 
do a que sólo algunas entidades par- 
ticipan en este segmento, el costo fi- 


(el =15) PORCENTAJE 
fecha índice 
05/04 2,1023 
06/04 2,1026 
07/04 2,1034 
08/04 2,1042 
09/04 2,1050 
10/04 2,1058 
11/04 2,1066 


Fuente: BCRA. 


nanciero total (intereses más gastos 
asociados) de un préstamo con tasa 
variable se ubica alrededor del 17 por 
ciento anual por plazos de cinco a 
veinte años. Los pocos créditos ofre- 
cidos a tasa fija, por su parte, se li- 
mitan a un horizonte de cinco años 
con un cargo total no menor a los 20 
puntos porcentuales. Además, varios 
de los diez primeros bancos privados 
del país cobran desde el 25 por cien- 
to para arriba por un préstamo con 
garantía real. 

El sector inmobiliario mostró en 
febrero algunos signos de la falta de 
financiamiento, aunque ello no sig- 
nificó necesariamente una disminu- 
ción en la cantidad de operaciones. 
Por el contrario, el Colegio de Es- 
cribanos de la Ciudad de Buenos Ai- 
res informó que en el segundo mes 
del año se realizaron escrituras por 
más de 1300 millones de pesos, un 


TASAS 
Plazo Fijo 30 dias 
$ U$S $ 
8,26% 1,44% 8,28% 


Fuente: BCRA. 
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Plazo Fijo 60 dias 


68 por ciento más que en febrero de 
2007. Además, la cantidad de com- 
praventas se incrementó más del 25 
por ciento con respecto a enero de 
2008. En consecuencia, los buenos 
números de venta de inmuebles y la 
desaceleración de los préstamos hi- 
potecarios estarían indicando que el 
acceso a la propiedad es privilegio de 
los sectores con mejores ingresos, que 
no dependen de un crédito para in- 
crementar su patrimonio. 

Los préstamos prendarios, por su 
parte, siguieron un comportamiento 
similar a los hipotecarios y pasaron de 
ostentar un promedio de unos 240 
millones mensuales en el cuatrimes- 
tre julio-octubre a registrar un volu- 
men de poco más de 100 millones en 
febrero último. Sin embargo, en ese 
mes se vendieron más de 46.000 ce- 
ro kilómetros, casi un 20 por ciento 
más que en igual período de 2007. 


Caja de Ahorro 


U$S $ U$S 
1,47% 0,48% 0,12% 


MADERAS 


Cerrito 1264 (1010) CABA 
4 11) 4816-3217 /0699 y 4813-0550 


POR CLAUDIO SCALETTA 


uando hay dos sectores en 
pugna, no tarda en aparecer 
una tercera posición supera- 


dora. No es éste el objetivo de este 
artículo, sino continuar en la bús- 
queda de elementos para compren- 
der el descontento manifestado du- 
rante el reciente lockout agrario por 
los pequeños y medianos propieta- 
rios y arrendatarios. 

Sin descartar la existencia de “ma- 
nipulación” de la reacción, lo que 
puede explicar el comportamiento 
de algunos sectores urbanos, no pue- 
de negarse que muchas de las críti- 
cas que se escucharon en los pique- 
tes no son nuevas. Por eso, los anun- 
cios del 11 de marzo pueden enten- 
derse como un detonante, lo que 
obliga a buscar las causas más pro- 
fundas de la protesta. Causas que po- 
drían contener más elementos que 
el secular disgusto del “campo” con 
la imposibilidad de apropiarse del 
precio internacional pleno. 

En Otras miradas sobre el conflicto 
agro-rural, un trabajo de los investi- 
gadores de la Universidad Nacional 
del Sur (Bahía Blanca) Silvia Go- 
renstein y Martín Napal, difundido 
la semana pasada, se reseñan algunos 
datos relativos a la provincia de Bue- 
nos Aires. 

E A pesar de su disminución en las 
últimas décadas, las Explotaciones 
Agropecuarias (EAP) de pequeña 
dimensión siguen siendo numero- 
sas, representando algo más del 50 
por ciento del total de las registra- 
das en el Censo Nacional Agrope- 
cuario de 2002. Unas 27.000 EAP 
que ocupan unas 4 millones de hec- 
táreas, una superficie media de casi 
150 hectáreas. Este universo de ru- 
ralistas pyme no es homogéneo. 
Pueden ser desde productores me- 
dianos de la zona núcleo a los hor- 
ticultores de las diferentes cuencas 
de producción intensiva. 

E La presión de los pools de siembra 
y fondos de inversión para disponer 
de más tierra en las últimas campa- 
ñas permite suponer una continui- 
dad en la disminución intercensal de 
la cantidad de EAP pyme mostrada 


Las explotaciones de pequeña dimensión siguen siendo numerosas, según el último censo sectorial. 


en baja: 541.678 cabezas 


stria porcina 


pronóstico 
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LA REACCION DE PEQUEÑOS PRODUCTORES 


Un lugar 
en el mundo 


Muchas críticas a la política oficial que se 
escucharon en los piquetes no son nuevas. 
Hora de definir el déficit de la acción estatal. 


por el CNA 2002. Un censo recien- 
te, efectuado por la Secretaría de Agri- 
cultura en el partido de Salliqueló, 
reveló que las tierras cultivables ce- 
didas alos pools representaron un po- 
co más del 35 por ciento durante la 
campaña 2006-2007. 

IM Frente a la profundización del pro- 
ceso de expulsión agraria por razones 
tecnológicas y económicas, los mer- 
cados locales de trabajo (rurales y ur- 
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EL RODRIGAZO 


echa argentina de 
07/08 en 47 


algunos interrogantes sobre el rol del 
Estado en los últimos años: 

El ¿Con las retenciones se detuvo el 
proceso de concentración/centrali- 
zación del capital en los complejos 
agroexportadores? ¿Se alteró la pro- 
fundización del desplazamiento eco- 
nómico-tecnológico y territorial de 


los sectores de la agricultura familiar? 
El ¿Con las retenciones se mejoraron 
las políticas públicas orientadas a la 
atención de las poblaciones y secto- 
res de la agricultura familiar? 
Ml ¿Las retenciones aportaron a una 
mejor distribución territorial de los 
recursos? 

Desde posturas intelectuales críti- 
cas y comprometidas con un mode- 
lo de país con distribución equitati- 


banos) se vieron tensionados por la 
búsqueda de ingresos extra-prediales 
(no agrícolas). Esta demanda resultó 
crítica en las localidades o pueblos más 
pequeños de la provincia, cuya es- 
tructura productiva no puede res- 
ponder a los requerimientos. 

Al margen de la función macroe- 


va de la riqueza e inclusión social, las 
poco estimulantes respuestas a estos 
interrogantes no sólo aportan a ex- 
plicar el descontento de los agricul- 
tores pyme y los sectores medios de 
muchos pueblos del interior bonae- 
rense, sino que ponen en primer pla- 
no dónde se encuentra el déficit de 


conómica de las retenciones y su ne- la acción estatal. 


cesidad en el actual esquema econó- 


mico, este conjunto de datos dispara csOfruticulturasur.com 
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BUENA MONEDA 


Por Alfredo Zaiat 


n la década del noventa emer- 

gió con fuerza un nuevo blo- 

que de poder económico, que 
nació de la comunión de grupos lo- 
cales, bancos internacionales y mul- 
tinacionales de servicios públicos. 
Las compañías privatizadas surgie- 
ron a partir del desguace del Estado 
y pasaron a ocupar un lugar central 
en el ámbito económico. Su inmen- 
so poder financiero, incrementado 
por una estructura tarifaria que les 
regalaba una elevada rentabilidad, 
lograba sumar voluntades de políti- 
cos y de gran parte de los medios de 
comunicación. Incluso un sector de 
la población estaba satisfecho por- 
que tenía una línea de teléfono, au- 
topistas, luz y gas sin cortes en el su- 
ministro y no le importaba pagar ca- 
ro por el servicio ni que se incum- 
pliera el compromiso de brindar co- 
bertura a áreas marginales. 

En esos mismos años, la banca 
concentrada vinculada a grupos 
económicos locales y la interna- 
cional constituyeron otro núcleo 
de poder que dominaba la escena 
doméstica. Esa presencia relevan- 
te tenía el antecedente de la refor- 
ma financiera de 1977 de la dicta- 
dura militar y en la década del no- 
venta se completó con la desregu- 
lación y apertura del sistema al 
mercado global. El enorme poder 
económico de la banca, acrecenta- 
do por tasas de usura, bicicletas con 
bonos públicos y la subordinación 
estatal por la desmedida carga de 
la deuda externa, lograba cautivar 
las conciencias de políticos y de 
gran parte de los medios de co- 
municación. Hasta una porción 
importante de la población se en- 
contraba cómoda porque podía de- 
positar en dólares y las tasas altas 
le permitía obtener una renta 
atractiva. Poco importaba en ese 
entonces que se estuviera incu- 
bando una crisis de proporciones, 
como la que estalló con el corrali- 


El parto de un nuevo 


bloque de poder 


to, prisión de depósitos que fue el 
rostro más terrible para las ilusio- 
nes financieras de los ahorristas. 
En silencio, mientras esos dos 
bloques de poder se reacomodaban 
después del terremoto 
de 2001, se fue conso- 
lidando uno nuevo, 
alimentado por una 
política cambiaria de 
dólar alto y un contex- 
to internacional extra- 
ordinariamente favo- 
rable para las materias 
primas. Los piquetes 
verdes que duraron 21 
días fueron la exterio- 
rización del poder eco- 
nómico emergente de 
los barones de la soja. 
A diferencia de las pri- 
vatizadas y los bancos, 
en este caso cuentan 
con el invalorable 
aporte, físico y discur- 
sivo, de pequeños pro- 
ductores y de la clase 
media agraria ascen- 
dente. Como se pudo 
observar con nitidez en 
estos días, el gigantes- 
co poder financiero del 
complejo sojero, que 
investigadores aliados 
al negocio del poroto 
denominan sin ino- 
cencia “tramas pro- 
ductivas”, lograron capturar el in- 
terés de políticos y de gran parte 
de los medios de comunicación. 
Hasta reductos de defensa del de- 
sarrollismo y de la industria han 
mudado su vocación a la tutela del 
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PJ: agro e inflación 


negocio de la soja, integrado por 
grandes arrendatarios, pools de 
siembra, multinacionales de la se- 
milla transgénica, acopiadores y gi- 


gantes exportadores. Esa corriente 


es acompañada por un sector de la 
población urbana, ya sea por opo- 
sición al Gobierno o por estar vin- 
culado con la renta del campo. In- 
cluso el gobierno fue cómplice del 
crecimiento de ese nuevo bloque 


de poder porque en una primera 
etapa le sirvió para dar estabilidad 
a la economía luego del derrumbe 
de la convertibilidad. Como en los 
momentos de auge de las privati- 
zadas y de los bancos, 
hoy poco importa que 
probablemente se esté 
incubando una crisis 
por la extrema vulne- 
rabilidad económica, 
social, política y am- 
biental que implica el 
monocultivo. Ya lle- 
gará el tiempo para la- 
mentarse de políticos, 
productores, clase me- 
dia y el coro de voce- 
ros afinados por la 
adoración al poroto de 
oro, del mismo modo 
que lo hicieron luego 
con las privatizadas y 
los bancos cuando se 
rompió la cadena de la 
felicidad. 

El fabuloso ciclo de 
alza de las materias pri- 
mas, impulsado por la 
revolución industrial 
tardía de China, el 
avance sostenido de In- 
dia y el desarrollo de los 
biocombustibles, ha 
permitido la creación 
de un dinámico núcleo 
j de poder económico. 
En los últimos cinco años no hubo 
sector que haya creado y concentra- 
do tanta riquezas como el de la so- 
ja y subproductos. El capital, que en 
Argentina tiene una acentuada ca- 
racterística rentístico, va mudando 


en busca delos nichos de mayor ren- 
tabilidad. Los grandes capitales lo- 
cales se lanzaron a participar del pro- 
ceso de privatización, para luego re- 
tirarse previa valorización de sus res- 
pectivos paquetes accionarios. Tam- 
bién intervinieron en posiciones de 
liderazgo en el sistema financiero, 
para terminar vendiendo al mejor 
postor extranjero. Siempre con 
abundante liquidez disponible, po- 
seen la particularidad de ir reco- 
rriendo los sectores de mayor ren- 
tabilidad con una estricta lógica fi- 
nanciera para su capital. En el pasa- 
do lejano fue la industria sustituti- 
va de importaciones con protección 
estatal, luego la banca y la especula- 
ción financiera, más tarde las priva- 
tizadas y ahora el agronegocio. Este 
comportamiento nómada del capi- 
tal brinda pistas para entender la ti- 
bia y hasta indiferente posición que 
tuvieron las cámaras que reúnen a 
empresarios de la industria, de la 
banca, la construcción y los servi- 
cios frente al desafío del campo. No 
se trató de solidaridad corporativa, 
sino que muchos de los dueños de 
compañías de esos rubros tienen 
también capitales invertidos en el 
agro porque hoy les resulta una ac- 
tividad financiera rentable. 

La reacción destemplada de un sec- 
tor del campo no hay que entender- 
la entonces por la suba de unos po- 
cos puntos en las retenciones porque, 
haciendo bien las cuentas, no afec- 
tan la rentabilidad esperada cuando 
decidieron la siembra. La suba de los 
precios internacionales en los últimos 
meses más que supera la tibia inter- 
vención estatal vía retenciones mó- 
viles. El saldo del piquete del desa- 
bastecimiento fue el alumbramiento 
de un nuevo bloque de poder, que 
ha tenido como partero la invalora- 
ble colaboración de los pequeños 
productores liderados por la que en 
otros tiempos planteaba opciones 
progresistas Federación Agraria. 


azaiatOpaginal2.com.ar 


Las cosas no bajan 


as desinteligencias campo-Gobierno 

en el justicialismo no son nuevas. En 

los dos primeros gobiernos de Juan 
Perón se intentó promover el desarrollo in- 
dustrial, por ejemplo, a través de las escue- 
las industriales. Pero las industrias requie- 
ren maquinarias, equipos, repuestos y com- 
bustible, y nada de eso se producía en el pa- 
ís, por lo que debía importarse y pagarse en 
dólares. ¿De dónde sacarlos? Obviamente, 
de las exportaciones: así como lo importado 
se paga en dólares, lo exportado se cobra en 
dólares. El país sólo exportaba productos 
agropecuarios, y nada de industria. Por lo 
tanto, la agenda política era conseguir la ex- 
pansión de la producción agropecuaria. Co- 
mo ésta la fijan los intereses de los produc- 
tores particulares, y los mismos toman en 
cuenta principalmente la cotización externa 
(en dólares) de los bienes exportables, la 
agenda pasaba a ser la mejora del precio en 
dólares de los bienes de origen agropecua- 
rio. El precio en los mercados extranjeros 
no podía ser cambiado por la política eco- 
nómica argentina, pero ésta podía ofrecer 
un dólar más alto (más pesos por dólar) a 
los exportadores, lo que era equivalente a 
una mayor cotización internacional de las 
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exportaciones argentinas. Á esto siguieron 
dos noticias: una mala, y otra peor. La mala 
fue que la oferta agropecuaria no respondió 
a los incentivos ofrecidos, ya sea por falta 
de mecanización agrícola, el no uso de ferti- 
lizantes, el alto costo de los combustibles, o 
simplemente la falta de identificación con 
el gobierno. La peor fue que, por consumir 
el mercado interno los mismos bienes que 
los exportados, la suba de precios decretada 
por el gobierno se trasladó al precio interno 
de los bienes agropecuarios, es decir, de los 
alimentos. La reacción de los sindicatos 
obreros fue exigir un reajuste salarial, el 
cual, otorgado, retrotrajo los precios relati- 
vos a su estado inicial, anulando la promo- 
ción estatal. De tal manera, a la suba de 
precios agropecuarios se sumó un alza de 
salarios y de precios no agropecuarios. El 
gobierno, tozudo, repitió una y otra vez 
aquella política, cuyo resultado era, o bajar 
la calidad de vida del trabajador, o fogonear 
la inflación. No cabe duda de que el gobier- 
no aspiraba al crecimiento agrario e indus- 
trial, y estaba atento a impedir la baja del 
salario real. Pero en este caso, otra vez se 
cumple que el camino del infierno está 
sembrado de buenas intenciones. El 


os precios de los bienes —como los en- 

tes en el mundo de Aristóteles— están 

en perpetuo movimiento. Pero el 
mundo de los precios —a diferencia del uni- 
verso aristotélico— sólo tiene dos dimensio- 
nes, se mueven hacia arriba o hacia abajo. 
Adam Smith ideó un precio comprendido 
entre las alzas y las bajas, al que llamó “pre- 
cio natural”, y cuyo nivel dependía de las ta- 
sas “naturales” de retribución de los factores 
del costo, que a su vez estaban dadas por las 
condiciones generales de la economía. En 
relación con el precio natural, los precios 
corrientes o de mercado, podían situarse a 
ese nivel, o debajo o por encima del mismo, 
aunque la mayoría de las veces se situaban 
por encima. Es decir, que los precios de 
mercado tendían más al alza que a la baja. 
Dicho con otras palabras: su flexibilidad era 
asimétrica —mayor al alza que a la baja—. Pe- 
ro oigamos a Smith: “el precio natural es, 
como si dijéramos, el precio eje hacia el que 
los precios de todos los artículos gravitan 
constantemente. Diversos incidentes pueden 
en ocasiones mantener dichos precios sus- 
pendidos por encima de ese precio eje, y en 
otras ocasiones los obligan a descender algo 
por debajo del mismo. Pero, cualesquiera 


que sean los obstáculos que les impiden es- 
tablecerse en este centro de reposo y de esta- 
bilidad, los precios tienden constantemente 
hacia él ...puede ocurrir, unas veces por inci- 
dentes especiales, otras por causas naturales 
y en ocasiones por reglamentaciones singu- 
lares de la Administración pública, que mu- 
chos artículos se sostengan durante largo es- 
pacio de tiempo en un precio de mercado 
muy superior al precio natural”. Smith no 
llegó a expresar que la inflexibilidad descen- 
dente de los precios es causa de inflación. 
Ello fue tarea del ex rector de la UBA, doc- 
tor Julio H. G. Olivera (1960): “Si los pre- 
cios en dinero son relativamente inflexibles 
en sentido ascendente o descendente, la va- 
riación de los precios relativos, sea cual fuere 
su causa y dirección, sólo puede realizarse 
mediante un movimiento del nivel general 
de los precios en el sentido opuesto al de 
menor flexibilidad. El valor del dinero resul- 
ta sujeto, así, a una continua presión no mo- 
netaria con un sesgo definido. Si los precios 
en dinero son inflexibles ... en sentido des- 
cendente, la adaptación de las relaciones de 
precios al cambio incesante de las circuns- 
tancias económicas tiende a producir un es- 
tado crónico de inflación”. 


